RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR




836

Etudiant-es

258

Etudiant-es diplomé-es 2025-2026

=

Salarié-es

%

100%

Satisfaction formations
professionnelles en intra 2025-2026

S
216

Apprenti-es

&

92%
Réussite aux diplomes 2025-2026

260

Formateurs et formatrices vacataires

=

Ressources




 SOMMAIRE

VIE ASSOCIATIVE

L'IRFASE EN IMAGES

ORIENTATION ET ATTRACTIVITES DES METIERS
AU CCEUR DU TERRITOIRE

FORMATIONS DIPLOMANTES

APPRENTISSAGE

PARTENAIRES

FORMATION PROFESSIONELLE CONTINUE

INTERNATIONAL ET RESPONSABILITE SOCIALE
DES ORGANISATIONS (RSO)

CENTRE DE RESSOURCES DOCUMENTAIRES
RECHERCHE
VIE ETUDIANTE

HANDICAP, INCLUSION ET EGALITE

RESSOURCES HUMAINES
ET TAXE D'APPRENTISSAGE

FINANCES

DEMARCHE QUALITE ET INFORMATIQUE

COMMUNICATION ET MARKETING




Pierre TEISSERENC ¢ Véronique BAYER

Président ¢ Directrice générale de P'IRFASE

Rapport moral

Lannée 2025/2026 marque une étape importante pour Pactivité de notre institut dans sa relation
privilégiée au territoire et dans son ancrage régional. Sur le territoire du Grand Paris Sud, I'Institut
a conforté sa volonté de rassembler une diversité de partenaires pour élaborer et, parfois, inventer des
dispositifs de formation et des modes d’intervention a destination des jeunes et des professionnel-les,
étudiant-es en formation et/ou résident-es sur le territoire.

A Pencontre des stéréotypes divulgués notamment par les médias, renvoyant une image de la jeunesse de
’Essonne irresponsable et violente, cet investissement collectif, d’élaboration pédagogique et d’innovation
en matiére d’interventions sociales n’a certes pas répondu a la totalité des problémes de sécurité et du
vivre-ensemble ; mais il a montré 'importance de 'engagement des jeunes de ce territoire, en particulier,
de toutes celles et ceux qui font le choix de se qualifier dans les métiers du travail social, soucieux de
prendre soin des autres, en particulier, les plus fragiles d’entre eux, des plus petits a leurs ainés.

Il est fort probable que ce soient ces choix en matiére de formation qui explique que, en 2025/2026, a
la différence des tendances générales, nous avons vu nos effectifs accroitre sur Parcoursup (+20%) et
augmenter nos effectifs d’étudiant-es sur ’'ensemble des filiéres (836).

Mur d’expression - Journée internationale du travail social - mars 2026

Convaincus qu’aucun acteur, seul, quels que soient son statut et ses ressources, n’est en mesure
de répondre aux enjeux sociaux de quelque territoire dans un monde si perturbé et si clivant, les
équipes de PIRFASE s'impliquent pour faire de l'institut un lieu d’expérimentations et de recherches dans
le but de produire du commun par une articulation « sur-mesure » entre politiques publiques et initiatives
citoyennes. Il en résulte un investissement sur les formes plurielles de vivre-ensemble au quotidien dans ces
banlieues en tfransformation qui offrent a la formation ainsi congue 'opportunité de contribuer & I'éclosion
d’initiatives aussi diverses que :

D le Festival du film social avec Grand Paris Sud, le Conseil départemental, la Ville Apprenante de
I'Unesco d’Evry-Courcouronnes



2 la Petite Scéne (lieu d’accueil, de soutien et de créativité pour les petits et leurs parents) et le Festival
du Théatre social porté par la Scéne nationale de ’Essonne

N la création et le déploiement de licences professionnelles et une double diplomation (dipléme d’Etat
et une licence de sociologie avec I’'Université Evry Paris-Saclay)

2 les cordées de la réussite avec des lycées du territoire, Grand Paris Sud et le Conseil Régional

2 des actions d’information, de sensibilisation et de mobilisation autour de Paction sociale avec les
acteurs associatifs et de 'emploi (la semaine de la petite enfance, la médiation animale, journée d’étude,
médiations artistiques, etc.)

Ces initiatives contribuent a une dynamique qui permet d’innover en matiére de pédagogie (cours «
hors les murs », hybridation, promenades urbaines) et de mettre en place des expérimentations au service
des habitants (petite scéne, promenade éco-responsable, marché solidaire, festival du théatre social, etc.).
Cette dynamique se nourrit, par ailleurs, des coopérations internationales de formation et de recherches sur
des enjeux sociaux qui mobilisent étudiant-es et pédagogues, en particulier en Allemagne, Cote d’Ivoire,
Canada, Estonie, Espagne, Italie, Irlande, Maroc et Pologne.

Echanges entre les étudiant-es ASS (1 année) et ES (2:™ année) et la Compagnie IWA autour de la piéce « Ma République
et moi » - Festival du thédatre social - mars 2026

Cette priorité donnée aux pratiques de formation pour les adapter et les nourrir d’un contexte territorial
en grande mutation n’a pas empéché 'IRFASE de conforter son réle d’acteur régional en développant une
stratégie partenariale avec d’autres Instituts de la Région Ile-de-France en particulier dans les domaines de la
formation supérieure et notfamment en rejoignant PARIF (avec 'EPSS, 'IRTS IDF, 'INFA) et dans la recherche
avec le Centre Pierre Naville de 'Université d’Evry Paris-Saclay, le Cerlis avec 'Université Paris Cité.

De méme notre Institut s’est mobilisé dans les graves problémes rencontrés par I'un ou 'autre de ses partenaires,
dans un esprit de solidarité et faisant preuve d’initiatives pour négocier avec nos financeurs les solutions a
apporter et leurs effets.

Enfin, la bonne santé économique de PInstitut a stimulé la poursuite des recrutements en personnel,
principalement dans les filieres pré-bac que nous souhaiterions prioriser a I'avenir tant les besoins sont grands
et poursuivre notre dynamique dans 'encadrement. Cette bonne situation financiére a, par ailleurs, permis
d’entreprendre des travaux conséquents pour notre CRD, d’‘aménager de nouveaux espaces de travail pour les
étudiant-es et les personnels et d’entreprendre une rénovation de notre site internet, charte graphique et logo.
Ces fravaux de rénovation de nos locaux sont d poursuivre, notamment en matiére d’isolation.

Que toutes les équipes de 'IRFASE recoivent notre soutien et nos vifs remerciements. Leur engagement
apporte la preuve que tisser des liens entre formation, territoire et services publics enrichit nos missions
et participe a lutter contre les obscurantismes de tous bords et, de ce fait, a préserver notre démocratie.
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. Les journées d’accueil ont réuni a
Up Day 2025 pendant la Semaine )

la Scéne nationale de ’Essonne les
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Signature du partenariat avec I'Université 8<édition du Festival du film social marquée par la
Evry Paris-Saclay pour renforcer la formation, fidelisation des partenaires essonniens.
la recherche et I'innovation pédagogique. 13 au 16 octobre 2025

15 octobre 2025

Une étudiante de 'IRFASE Table ronde « Le renouveau de En partenariat avec le CROUS de

participe au Prix Roman ’engagement : moteur de la tran- Versailles, la compagnie Entre Eux
des étudiants France Culture. sition sociale et écologique » avec Deux sensibilise par la danse au
, . N 2 N e e theter
5 novembre 2025 IInstitut de FEngagement. VIH et a ses discriminations.

21 novembre 2025 3 décembre 2025



Lancement de ’Executive Master ESMS/ESS, la nouvelle Cérémonie de remise des diplomes a la Maison du

formation dédiée aux cadres dirigeant-es Coudray pour célébrer les parcours des
de I'IRFASE et I'IMT-Business School. étudiant-es diplomé-es.
29 septembre 2025 30 Septembre 2025

Octobre Rose : le BDE de I'TIRFASE Projection et débat lors de la

organise une journée semaine d’information sur la
de sensibilisation au dépistage santé mentale illustrant
du cancer du sein. I'importance du lien social.
Matinée sur la médiation et la 20 octobre 2025 21 octobre 2025

protection animale avec des
professionnel-les pour explorer la
place de I'animal dans le travail

social.
9 octobre 2025
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% alimentation,
~justice sociale ef
£ travail social

e I
. i .. , Convention de partenariat Boites de Noél, ateliers, rencontres
7 journées d’étude de I'TRFASE avec PEPNAK pour renforcer associatives, solidarités locales et
pour explorer les Th%mqﬂques Paccompagnement des internationales a I'occasion
sociales : handicap, laicité, paren- étudiant-es en situation de de la semaine des solidarités.
talité, violences, alimentation ... handicap. Du 15 au 19 décembre 2025
De novembre 2025 a juin 2026 12 décembre 2025



L'IRFASE en images

La formation
du travail social

Lancement de la nouvelle identité Plus de 300 visiteurs & la Jour-  Cordées de la réussite : Forum des
visuelle de I'IRFASE avec les équipes née Portes Ouvertes confirme métiers du Lycée Parc des Loges
et les partenaires autour d'une galette.  [intérét grandissant du public pour favoriser I'orientation des
13 janvier 2026 année aprés année. lycéen-nes vers le travail social.
31 janvier 2026 5 février 2026
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1¢ édition du Festival du théatre social co-organisé
avec la Scéne nationale de ’Essonne, une
exploration de la justice par le théatre.

Du 16 au 27 mars 2026

Spectacle, ateliers bien-étre et mur d’expression
pour la Journée internationale du travail social.

25 mars 2026

Déjeuners recherche de I'’IRFASE, Semaine de la petite enfance Féte de PIRFASE : Futsal, concert,
6 rencontres pour échanger autour sur I'écologie avec la mairie stands, repas partagé et une fri-
des enjeux contemporains du d’Evry-Courcouronnes : jeux et perie organisée par les étudiant-es
travail social. lectures avec les étudiantes EJE ASS3 (module citoyenneté).
De septembre 2025 & mai 2026 auprés d'une centaine de familles. 19 juin 2026

Du 19 au 22 mai 2026



Participation des EJE a la Grande Rencontre avec la Préféte déléguée a Grdce au programme Erasmus+,

Cause 2026 du département de I'égalité des chances autour des les étudiant-es ES ont
I'Essonne « Bien grandir avec les enjeux d’inclusion, d’égalité et de échangé avec des travailleurs
mots » pour le développement du cohésion territoriale. sociaux italiens en charge de

langage des la petite enfance. 11 mars 2026 mineurs non accompagnés.

10 février 2026 21 mars 2026

Cléture des Rencontres Ile-de-France (Assises de la Organisation d'ateliers au volley assis et au

Jeunesse) en présence de Valérie Pécresse, Présidente de cécifoot dans le cadre de la semaine de
la Région, des partenaires institutionnels et des étudiant-es sensibilisation sport et handicap.
autour de l'attractivité des métiers du travail social.

Du 13 au 17 avril 2026
8 avril 2026

Eco Week : des actions _Visite de la délégation Participation au diner CPME 91 pour
dédiées au fait maison et interministérielle autour renforcer les liens économiques, suivie
au développement durable. des enjeux de la formation. d'une visite a I'IRFASE.
22 juin 2026 24 juin 2026 26 juin 2026
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Orientation et attractivités des

Tout au long de 'année 2025-2026, le pble admission et orientation a poursuivi ses actions : accueil, infor-
mation et accompagnement des candidat-es dans la construction de leur parcours d’orientation et d’accés
a la formation, mais également la poursuite du développement des partenariats.

En lien étroit avec le pble apprentissage et le service marketing et communication, les actions menées ont
contribué a renforcer la lisibilité de I'offre de formation, a soutenir son attractivité et a faciliter 'acces aux
parcours, notamment en alternance.

Une dynamique renforcée et une présence accrue auprés des acteurs du territoire

Lannée a été marquée par une volonté affirmée d’intensifier les actions « hors les murs » afin d’aller au-de-
vant des publics et des partenaires. Cette présence s’est fraduite notfamment par une participation active
a plusieurs salons d’orientation en Ile-de-France (LUEtudiant, Studyrama, AEF Post Bac) en partenariat
avec ’EPSS, 'IRTS Neuilly Montrouge Meaux et TUNAFORIS.

Notre présence sur le stand de FOPCO Santé sur le salon Jeunes Avenir Paris dédié a 'alternance ainsi que
sur le stand Oriane de la Région Ile-de-France, sur Salon Européen de L’Etudiant (novembre 2025, Porte de
Versailles), a permis de valoriser nos formations et de promouvoir 'apprentissage auprés d’un large public.

Notre engagement et ancrage territorial s’est consolidé a travers :

2 la participation & des événements et salons de proximité (salons des étudiants/Parcours Avenir Grand
Paris Sud, La Nuit de l'orientation CCI de ’Essonne),

2 le renforcement des partenariats avec les acteurs de I'emploi et de I'insertion (Maisons de 'Emploi,
missions locales, P1J, associations) et des interventions prévues notfamment auprés du Val d’Yerres Val de
Seine.

Des partenariats éducatifs

Les liens avec les Centres d’Information et d’Orientation ont également été développés, avec des inter-
ventions ciblées, notamment auprés du CIO de Brunoy et d’Evry-Courcouronnes. Le développement des
partenariats avec les établissements scolaires s’est inscrit dans cette démarche d’anticipation des choix
d’orientation, d’ouverture et d’information aux jeunes.

C’est dans cet esprit qu’a été engagé le projet des Cordées de la réussite, en partenariat avec les ly-
cées Baudelaire et du Parc des Loges sur Evry-Courcouronnes avec le soutien de la Région Ile-de-France,
de Iéducation nationale et Grand Paris Sud. Ce dispositif vise & accompagner des lycéen-nes dans la
construction progressive de leur projet d’orientation, en leur permettant de découvrir les métiers du travail
social et d’élargir leurs perspectives, nofamment da travers des approches pédagogiques fondées sur les
médiations artistiques et la réflexion sur soi.

Ce partenariat avec les acteurs de l'orientation, ’éducation et 'insertion du territoire s’est particuliére-
ment illustré lors de la cérémonie de cléture des rencontres des formations sanitaires et sociales/assises
de la Jeunesse organisées a 'IRFASE avec la présence de Madame Valérie Pecresse Présidente de la Ré-
gion Ile-de-France.

Informer, éclairer, accompagner : des formats diversifiés

Afin de compléter les actions de terrain, le pdle admission et orientation a proposé différents temps d’in-
formation en lien avec podle apprentissage et les filiéres : webinaires (métiers du social, apprentissage et
Parcoursup), réunions collectives d’information.

Deux Journées Portes Ouvertes (novembre et janvier) organisées avec 'ensemble des équipes, le CFA Eve,
les employeurs et étudiant-es ont constitué des temps forts de rencontres avec les futur-es candidat-es et
leurs familles. Lorganisation de deux jobdatings (novembre et juin) en lien avec le pdle apprentissage a
favorisé les mises en relation avec les employeurs.



Des processus d’admission au service de I’expression des parcours et des résultats encourageants
Des modalités d’admission qui évoluent avec la mise en place des entretiens collectifs, depuis 2025, pour
les formations de niveau 6, sur Parcoursup et hors Parcoursup. Ces temps d’échanges, construits autour
d’outils facilitant 'expression et le travail en équipe, sont propices d une meilleure compréhension des for-
mations et des attendus du secteur.

A 2 581 veeux confirmés @

Des résultats encourageants cette année sur Parcoursup pour 1 633 candidat-es

D 904 candidat-es classé-es en formation initiale, répartis comme suit :

ASS : 173 candidat-es EJE : 276 candidat-es ES : 455 candidat-es
classé-es classé-es classé-es
(propositions d’admission et (propositions d’admission et (propositions d’admission
en liste d’attente) en liste d’attente) et en liste d’attente)

Les candidatures hors parcoursup et en apprentissage se poursuivent au fil de 'eau et ce, jusqu’d mi-sep-
tembre 2026.

Des formations en adéquation avec les besoins du secteur

Lannée a confirmé la dynamique des formations de Moniteur Educateur et d’Accompagnant Educatif et
Social, avec notamment '’émergence de nouveaux partenariats, dont celui engagé avec le centre de for-
mation et de professionnalisation de Grand Paris Sud.

Ces développements répondent aux besoins croissants des employeurs du secteur social et médico-social.
Dans le cadre de la formation continue, laccompagnement des candidat-es et 'appui aux employeurs
dans leurs démarches de financement se poursuivent.

Soutenir les conditions de réussite et ressources des étudiants

Laccompagnement des ressources des étudiant-es demeure un axe central de 'action du péle. Une atten-
tion particuliére est portée a 'accés aux droits et aux dispositifs de soutien : bourses, ASP, permanences
sociales, juridiques et psychologiques, ainsi que les actions de solidarité alimentaire.

Pour 'année 2025-2026, 222 demandes de bourses ont été déposées, dont 172 ont recu une réponse
favorable réparties comme suit :

D AES : 5 demandes @ D ASS : 36 demandes @ N\ ME : 15 demandes @
(dont 40% acceptées) (dont 66% acceptées) (dont 73% acceptées)

N ES : 131 demandes (dont 82% @ N EJE : 35 demandes @

acceptées) (dont 83% acceptées)

Lannée 2025-2026 confirme :

2 une mobilisation forte du péle,

2 un ancrage territorial renforcé,

2 des résultats encourageants en matiére de recrutement.

La dynamique engagée autour de la proximité, de laccompagnement et du partenariat constitue un levier
essentiel pour sécuriser les parcours et favoriser 'accés a la qualification.
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Un réseau qui s'étoffe et sur et au-dela...

Implanté au cceur d’Evry-Courcouronnes, 'IRFASE rayonne grdce & un écosystéme riche et diversifié qui as-
socie institutions publiques, enseignement supérieur, acteurs économiques, associatifs et culturels. Ensemble,
nous formons un réseau dynamique au service des apprenants, du territoire et de I'innovation sociale.

Au coeur du territoire

Préfecture de ’Essonne

Etablissements sociaux
et médico-sociaux

Université
Evry Paris-Sacla

Tribunal judiciaire

Centres sociaux

N\ )
Conseil Régional d’Ile-de-France : La Région Ile-de-France est un acteur essentiel du * Région
financement de P'IRFASE. Son soutien, qui représente jusqu’a 60 % du colt des forma- ifledeFrance
tions sanitaires et sociales, contribue au développement de I'établissement et a 'amélio- \1
ration continue de ses infrastructures. oPCOo

SANTE

OPCO Santé : soutien financier et des dynamiques d’emploi.

/ \L J
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(—‘ Partenaires de I’enseignement supérieur ~

L’Université Paris-Est Créteil (UPEC) : partenariat de bidiplomation permettant aux étu-
diant-es préparant un DEES, DEASS ou DEEJE d’obtenir une licence en sciences de I'’éducation
ainsi qu’un diplédme universitaire de niveau bac+3.

CFA-EVE : suivi des apprenti-es de 'IRFASE assuré depuis septembre 2023,

L'Université Evry Paris-Saclay : renforcement du partenariat & compter de septembre 2026
avec l'ouverture des licences professionnelles Mandataire Judiciaire a la Protection des Ma-
jeurs et Service d la Personne, des dispositifs de bidiplomation en sociologie et des passerelles
universitaires vers le Master 2 Gouvernance des innovations sociales et environnementales du
local au global pour les étudiant-es CAFERUIS.

ARIF : alliance renfor¢ant une dynamique collective pour développer des formations de direc-
tion et de cadre supérieures exigeantes et adaptées aux évolutions du secteur social, médi-
co-social et de ’économie sociale et solidaire, comme le CAFDES.

L'Ecole Pratique de Service Social (EPSS) : coopération autour des échanges de pratiques
entre services et équipes.

L'Institut Mines-Télécom-Businnec School : partenariat autour de 'Executive Master « Lart
de diriger » (niveau 7) destiné aux cadres dirigeants.

L'Institut Meslay Montaigu-Vendée : Certificateur et partenaire des formations de direction
et de responsable de logement accompagné.

La Fondation ITSRS - IRTS Ile-de-France Montrouge Neuilly-sur-Marne : collaboration

\_autour de F'organisation du Festival du film social en octobre 2025. )

(Uﬁ: ....m.:':."":.-:.m-N

UNIVERSITE EVRY

PARIS-SACLAY

Rif

sacial

epss
VY

Institut Mines-Télécom
Business School

CFP

MESLA)’

MFR

(—‘ Collectivités et écosystémes territoriaux

Grand Paris Sud et la Ville d’Evry-Courcouronnes, Ville Apprenante de PUNESCO :
co-organisation d’événements tels que la semaine de la Petite Enfance, la lutte contre les
discriminations, les distributions alimentaires pour les étudiant-es et le Festival du film so-
cial.

ESSI (Evry-Sénart Sciences et Innovation) : I'IRFASE s'inscrit dans I'écosystéme régional
de I'enseignement supérieur et de la recherche, contribuant a I'animation scientifique, a la
coopération en formation, ainsi qu'a des projets communs (colloques internationaux, lutte
contre la précarité étudiante ... ).

Conseil départemental de I'Essonne : travail sur Pattractivité des métiers, la promotion
de l'apprentissage, I'insertion, et participation a des événements tels que journées portes
ouvertes, salons d’orientation et conférences sur les métiers et 'alternance.

\

J

Grand Paris Sud

L e

% avry
courcouronnes

_E'.-’r%' sclences
Sénart | ¢l innovation

Essonné:

G J

.
UNAFORIS : une administratrice de 'IRFASE siége d son conseil d’administration et plu-
sieurs salarié-es participent aux groupes de travail de la plateforme Ile-de-France autour

de luniversitarisation, de la qualité de la formation, de 'attractivité des métiers et de la
diversité des modeéles institutionnels.

Acteurs de Pinsertion professionnelle : communautés d’agglomération, missions locales
(Val d’Yerres Val de Seine, Sud Essonne, Trois Vallées), FACE de Corbeil-Essonnes, MDEF
Grand Paris Sud, Plateforme SAP91 (MEDEF), Amphia, CEFOP ...

Employeurs et acteurs du secteur social et medico-social : (EPNAK, Société
Philantropique, Les Amis de Cléah, LAttribut, L'Idée Halle, Alve) : coopérations autour de
cours « hors les murs », d’échanges de pratiques, de 'accueil de stagiaires et de restitu-
tions de projets de médiation artistique.

Scéne nationale de PEssonne : partenariat culturel facilitant 'accés des étudiant-es aux
spectacles vivants et marqué en 2026 par 'organisation du premier Festival du théatre de
innovation sociale.

Cafétéria solidaire et inclusive « CROQ’IRFASE » gérée par I'AAPISE : espace de res-
tauration inclusive favorisant les temps de partage entre adultes en situation de handi-
cap, étudiant-es et salarié-es de 'TRFASE.

Association CHEMEA : adhésion de PIRFASE d un réseau engagé pour la reconnaissance

Autres collaborations institutionnelles et associatives ™

ke'r Pinclusion des personnes en situation de handicap. )

(UNAFORIS A

%% Recherche en Intervention sociale
of

N\ V.
w\:ﬂ
CROQ’IRFASE

LA PAUSE SOLIDAIRE

® @
.Llhlmlﬂﬂmlﬂl
i& plpbediy s e

\_ J
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Formations diplomantes

Effectifs 2025-2026

836 APPRENANTES @

CAFERUIS

EXECUTIVE
MASTER
ESMS/ESS




Diplome d’Etat d’Accompagnant Educatif et Social (DEAES) * niveau 3

Laccompagnant-e éducatif-ve et social-e soutient des personnes vulnérables dans les actes du quotidien

afin de favoriser autonomie et bien-étre. Elle ou il mobilise des compétences humaines, techniques et

organisationnelles adaptées a différents publics.

PLLR Parole de coordinatrice

Les promotions d’AES, composées d la fois de personnes en formation initiale et de salarié-es
de 18 a plus de 50 ans ; de femmes en grande majorité mais aussi de plus en plus d’hommes ;
incarnent le projet de 'IRFASE qui participe par la formation a leur émancipation, leur
promotion sociale et leur capacité a contribuer au changement des personnes accompagnées.

Avec les cours « hors les murs », la question culturelle a aussi été investie dans la formation

\élorgissont ainsi pour les futur-es professionnel-les les possibilités d'accompagnement. /

“ Parole d'étudiante, Uzia Bikebi

J’aime ce métier qui me place au plus prés des personnes fragiles que j'aide a retrouver leur

autonomie. , ,

“ Parole d'étudiante, Cynthia Yao

Ma mission en tant que future AES sera de mener des femmes, des hommes et des enfants
vers une meilleure autonomie, améliorer leur quotidien en vue de regagner confiance en eux.

Diplome d’Etat Moniteur Educateur (DEME) ¢ niveau 4

étudiant-es
diplom-ées

95%
de réussite

a la session
de nov. 2025

Le ou la moniteur-trice éducateur-trice accompagne des personnes en situation de vulnérabilité ou de han-

dicap afin de favoriser leur autonomie, leur épanouissement et leur insertion sociale.

BT Porole e coorainatrice

Lannée a été marquée par une nouvelle organisation de la formation, la réforme a en\
effet permis d’organiser la proposition de formation de telle sorte que celle-ci puisse étre
accessible de maniére parcellaire c’est-a-dire par bloc de compétence.

Un groupe d'étudiant-es de premiére année a bénéficié pour la premiére fois d’'une mobilité
internationale & Dresden, ville apprenante UNESCO en Allemagne.

Les objectifs sont de pérenniser cette semaine de mobilité pour les deuxiémes années,
développer le travail en groupe et les actions « hors les murs » et favoriser 'accés a la culture.

\ J
9
BT Porole dérudiante, Mauricette Mbunga

Ce qui m’a le plus plu quand je suis rentrée en formation, ce sont les journées de rentrée. On
était mélangé avec les autres filiéres. Ces journées m’ont permis de faire des rencontres et de
découvrir les autres filiéres.

Nous avons également eu une journée au Festival du film social. Nous avons regardé tfrois
films. Avec une formatrice nous avons choisi un de ces trois films et nous avons donné notre
avis en faisant une analyse critique.

Dans la formation, nous avons eu une semaine de médiation, on était en trois groupes séparés

(cirque, art plastique, et musique). A la fin de la semaine, on a fait une représentation. y,

étudiant-es
diplom-ées

85%
de réussite

a la session
de juin 2025
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Diplome d’Etat d’Assistant de Service Social (DEASS) * Niveau 6

Lassistant-e de service social accompagne les personnes, familles et groupes en difficulté afin de favoriser

leur autonomie, leur accés aux droits et leur inclusion sociale.

BT P c coorainatrice

Léquipe pédagogique a renforcé les liens avec les sites qualifiants qui accueillent les
étudiant-es en stage ou en apprentissage. Plus de 60 profeassionnel-es sont venu-es a 'IRFASE
s’informer sur les modalités pédagogiques et les évolutions de la formation.

Léquipe s'est mobilisée pour assurer des visites de stage, participer a des réunions au sein
des structures et envisager un travail collaboratif avec la CAF de I'Essonne, par exemple.

Les projets pédagogiques affirment également notre ancrage territorial. Les étudiant-es ont
participé au projet « Méthode Facile a Lire et @ Comprendre » avec PESAT La Nacelle d’Evry.

\_ ”/
/“

En tant qu’étudiant étranger venu du Maroc et actuellement en premiére année de formation
DEASS a 'IRFASE, mon expérience est jusqu’a présent trés positive.

J’apprécie la qualité des enseignements, 'accompagnement des formateurs ainsi que les
échanges enrichissants avec les autres étudiants.

Méme si je suis encore en début de parcours, cette formation me permet déja de développer
mes compétences et de découvrir un nouvel environnement culturel et pédagogique.

\_ ,’/
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étudiant-es
diplom-ées

94%
de réussite
a la session
de juin 2025

Diplome d’Etat d’Educateur de Jeunes Enfants (DEEJE) ¢+ niveau 6

Léducateur-trice de jeunes enfants accompagne le développement global des enfants de 0 a 6 ans en favo-
risant leur éveil, leur socialisation et leur autonomie, en lien avec les familles et les professionnel-les de la

petite enfance.

“ Parole de coordinatrice

La filiére poursuit son développement autour de 'apprentissage et de la professionnalisa-
tion, en articulant apports théoriques, expériences de terrain et ouverture culturelle.

Les médiations éducatives et artistiques occupent une place centrale, permettant aux étu-
diant-es d’explorer différentes formes d’expression et de renforcer leur posture profession-
nelle auprés du jeune enfant.

Le projet de la Petite Scéne constitue un espace d’expérimentation favorisant les échanges
entre enfants, familles, étudiant-es et artistes. La Semaine de la Petite Enfance a également
mobilisé les étudiant-es autour d’ateliers menés avec les partenaires du territoire, valorisant
leurs compétences et leur inscription dans le réseau professionnel.

Ces actions culturelles affirment une pédagogie centrée sur la créativité, 'innovation et la

construction d’une identité professionnelle engagée.

- “ Parole d'étudiante, Raphaélle Gambert

Durant ma deuxiéme année de formation d'éducatrice de jeunes enfants, on a eu un projet
pour la semaine petite enfance. On a d créer, écrire un livre pour enfant sur la thématique de
I'environnement. C'était long a faire mais trés gratifiant. Quand on les a présentés a la classe
on était toutes trés fieres de nos livres.

En plus de ce projet, nous avons eu des cours de langue des signes. C'est frés utile pour nous
étant donné que dans les établissements de la petite enfance elle est trés utilisée. Cette année
fut trés enrichissante et a permis @ ma promotion de se rapprocher les unes des autres.

\§ ,,/
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étudiant-es
diplom-ées

100%

de réussite
a la session
de juin 2025




Diplome d’Etat d’Educateur Spécialisé (DEES) * niveau 6

Léducateur-trice spécialisé-e accompagne des personnes en situation de handicap, de vulnérabilité ou de
difficulté sociale afin de favoriser leur autonomie, leur inclusion et leur développement.

“ Parole de coordinatrice

Le contexte social actuel nous rappelle chaque jour I'importance de former des éducateurs
spécialisés capables de s'adapter a des réalités complexes et en constante évolution.

L'IRFASE conjugue lien social, ancrage territorial et exigences pédagogiques. Nous avons
renforcé les cours « hors les murs », en multipliant des projets au sein d'ESSMS du territoire,
permettant aux étudiant-es de tisser des liens vivants entre théorie et pratique.

Nous avons également développé de nouveaux modules hybrides, articulant des parcours
sur Moodle et la classe inversée, pour favoriser 'autonomie et la réflexivité des apprenant-es.

Les pratiques artistiques, culturelles et sportives occupent une place centrale dans la
formation, un outil précieux pour entrer en relation avec les publics les plus fragilisés.

‘ ‘ Parole d'étudiant, Benjamin Louri

J'ai parcouru ces 3 années au sein de I'IRFASE ou jai pu allier pratiques et réflexions
pour mieux comprendre les enjeux du métier. Aujourd’hui je me sens prét & exercer avec
bienveillance et avec la bonne posture professionnelle.

Remise des diplomes (ASS - EJE - ES - ME) a la Maison du Remise des diplomes AES 15 - février 2026
Coudray - septembre 2025

Remise des diplomes RLA et DIREIS 3 - février 2026
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Responsable de Structure du Logement ou de I'Habitat Accompagné
(RLHA) * niveau 5

La ou le « Responsable de structure du Logement ou de PHabitat Accompagné » dirige une structure d’ac-
cueil pour personnes fragilisées, en pilotant son projet social, sa gestion (administrative, budgétaire, logis-
tique) et la coordination des équipes et partenariats. Elle ou il développe la structure sur son territoire et
encadre le personnel. Son action s’appuie sur une approche centrée sur la personne et le lieu.

“ Parole de coordinatrice

Depms son lancement, la formation RLHA a permis de professionnaliser des personnes en
poste, tout en favorisant la promotion sociale et 'accueil de profils en reconversion.

La multiplication des structures d’hébergement, liée aux difficultés d’accés au logement de
droit commun, rend indispensable la formation de professionnels compétents. Nous sommes
fiers de ces résultats et d'avoir lancé notre 3°™ promotion le 1°¢" juin 2026.

\_ ,,/
/“

La formation RLHA m’a permis de renforcer mes compétences managériales, d’élargir ma
vision du logement accompagné et de gagner en légitimité dans mes fonctions.

Parole d'étudiante, Sonia Eloi

Grdce a une pédagogie interactive, aux études de cas et aux échanges entre professionnels,
j’ai acquis des outils concrets directement applicables sur le terrain.

La richesse des parcours et le partage d’expériences constituent, selon moi, 'une des grandes

.

forces du parcours RLHA.
99~

7

étudiant-es
diplom-ées

100%

de réussite
a la session
de déc. 2025

Certificat d’Aptitude aux Fonctions d’Encadrement de Responsable

d’Unité d’Intervention Sociale (CAFERUIS) * niveau 6

Le ou la titulaire du CAFERUIS exerce des fonctions d’encadrement et de coordination dans les établisse-
ments et services sociaux et médico-sociaux. Elle ou il pilote les équipes, organise Placcompagnement des

publics et participe a la mise en ceuvre des projets de service.

(TP Parole de coordinatrice
( N

Cette année confirme la consolidation de la formation CAFERUIS, avec une promotion de
40 étudiant-es témoignant de son attractivité et de son adéquation avec les évolutions des
métiers de 'encadrement.

Depuis septembre 2025, la durée de la formation est passée de 18 a 13 mois afin de proposer
un parcours plus intensif et professionnalisant, favorisant une insertion rapide dans les
fonctions de responsabilité tout en maintenant un haut niveau d’exigence pédagogique.

Dans cette dynamique, 'IRFASE ouvrira & la rentrée 2026 une nouvelle promotion CAFERUIS
adossée a une premiére année de Master en GRH et Sociologie du travail, en partenariat
avec le Cnam de Paris. Ce dispositif renforce les parcours en management et gestion des
ressources humaines afin de répondre aux besoins croissants de qualification des futur-es
chef-fes de service.

\ UL %
1

L'arrivée a 'IRFASE, était pour moi I’'envie de franchir un cap dans mon parcours profession-
nel. J’y ai découvert une formation vivante, rythmée par des échanges riches entre pairs, des
apports théoriques solides et un accompagnement qui pousse réellement a se dépasser.

Parole d'étudiante, Laétitia Morel

Ce parcours m’a permis de clarifier ma posture de cadre intermédiaire, de renforcer mes
compétences en pilotage et en analyse, et surtout de me sentir pleinement Iégitime dans
cette évolution.

LIRFASE a été un véritable accélérateur : de confiance, d’ambition et de projection vers mes

18\

futures responsabilités.
59 -
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étudiant-es
diplom-ées

89%
de réussite
a la session
d'avril 2026




Directrice/Directeur d’Organisation ou d’Entreprise d’Innovation
Sociale (DIREIS) ¢ niveau 7

Le ou la directeur-trice d’entreprise ou d’organisation d’innovation sociale pilote des structures sociales
et médico-sociales en assurant leur gestion, leur développement et la qualité des accompagnements
proposés aux publics vulnérables. Dans un secteur en transformation, cette formation prépare aux enjeux
de management, de conduite du changement et d’innovation sociale.

BTRY Prolc e coorainatrice

La certification DIREIS a été renouvelée pour 5 ans par France Compétences. Cette
accréditation a permis de réactualiser les contenus pédagogiques pour répondre aux
évolutions des métiers de la direction, avec un accent renforcé sur la transition numérique, la
transition écologique et l'inclusion.

De nouvelles compétences dédiées au pilotage de la transformation des organisations a
étéintégré, consolidant ainsi ladéquation entre la formation et les besoins actuels du secteur.

LIRFASE accueillera sa nouvelle promotion en novembre 2026, marquant le début de cette étudiant-es
diplom-ées

Couvelle proposition de contenus de formation adaptée aux enjeux a venir...

99
L] B Parole détudiante, Barbara Rochut 4 ~

La formation DIREIS m’a permis de renforcer mes compétences de direction tout en prenant

du recul sur mes pratiques professionnelles. Malgré une charge de tfravail importante et un 67%
investissement personnel conséquent, larichesse des intervenant-es, la diversité des approches o
pédagogiques et les échanges menés tout au long du parcours ont été particuliérement de reussite

enrichissants. a la session

. . . . . de nov. 2025
Cette formation exigeante m’a permis de consolider mes acquis, notamment en analyse

\finqnciére, et de me projeter plus sereinement vers des fonctions de direction. , ’ /

Directrice/Directeur Executive Master * Niveau 7

LExecutive Master, coconstruit par ’IRFASE et IMT-BS, propose une formation innovante favorisant ’émer-
gence de nouvelles pratiques de direction et de management. Il permet aux dirigeant-es de prendre du recul
sur leurs pratiques professionnelles, d’expérimenter de nouveaux modéles d’organisation et de contribuer a
une dynamique collective d’innovation sociale.

“ Parole de coordinatrice

Lancé en septembre 2025 en partenariat avec IMT-BS, établissement de référence dans I'enseignement
supérieur, 'Executive Master associe excellence académique et expertise terrain pour accompagner les
directions d'ESMS et de I'ESS face aux enjeux de transformation du secteur.

Les étudiant-es de la premiére promotion préparent actuellement leurs mémoires de recherche, avec des
soutenances prévues en septembre. Une nouvelle promotion sera accueillie en octobre 2026.

\_ ,,_/
/“

C'est a la suite d'une évolution professionnelle, que j'ai ressenti le besoin de me former. J'étais d la recherche
d'une formation d'une année au maximum, afin de me laisser le temps de prendre en charge mon nouveau
poste en paralléle, et qui soit tfransposable rapidement dans ma pratique professionnelle. Cette formation
a parfaitement répondu a mes attentes. Elle m'a permis de trouver une ligne directrice & ma pratique
professionnelle. Le rythme de la formation permet de concilier temps de formation et vie professionnelle, en
n'étant éloigné du terrain que 3 jours par mois.

Enfin, j'ai particulierement apprécié la qualité des intervenant-es et les échanges que nous avons pu avoir
avec les collégues de la promotion.

. > L
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Dynamique partenariale et
accompagnement renforcé au service des

216

Apprenti-es

Lannée 2025-2026 marque une nouvelle étape dans le développement du pdle apprentissage de I’IR-
FASE. Porté par une dynamique collective et une volonté constante d’améliorer laccompagnement des
étudiant-es apprenti-es, le pble a poursuivi son évolution autour d’actions concrétes favorisant la qualité
du parcours, la sécurisation des contrats et le lien avec les employeurs du secteur social et médico-social.

Le partenariat développé avec le CFA-EVE continue de se consolider, permettant une meilleure ar-
ticulation enftre les différents acteurs de 'apprentissage et une coordination renforcée dans le suivi des
apprenti-es. Cette collaboration favorise une plus grande lisibilité des démarches administratives, pédago-
giques et professionnelles tout au long du parcours de formation.

Cette année, de nombreux outils d’accompagnement ont été développés afin de soutenir les appren-
ti-es dans leurs démarches et leur intégration professionnelle : amélioration des espaces de communi-
cation, renforcement de l'utilisation de la plateforme CLOE, diffusion d’outils repéres, accompagnement
individualisé, temps d’échanges avec les coordinateur-rices de filiéres et suivi régulier des situations né-
cessitant une vigilance particuliére.

Les actions de liaison avec les employeurs ont également été intensifiées afin de favoriser une meil-
leure articulation entre les terrains professionnels et le centre de formation. Des rencontres réguliéres,
temps d’échanges et accompagnements individualisés ont permis de soutenir les maitres d’apprentissage
et de consolider les partenariats institutionnels et la participation active aux actions de promotion de
Papprentissage sur le territoire.

Parallélement, les ateliers de recherche d’employeurs a destination des candidat-es ont été renfor-
cés. Le pdble apprentissage s’est mobilisé autour de nombreux événements favorisant la rencontre entre
futur-es apprenti-es et employeurs : forums, salons professionnels, job datings, journées portes ouvertes
et temps de présentation des formations. Ces actions permettent d’accompagner les candidat-es dans la
construction de leur projet professionnel, la préparation aux entretiens et la valorisation de leurs compé-
tences.

L'IRFASE poursuit également son engagement dans ‘accompagnement individualisé des appren-
ti-es en étant particuliérement attentif aux situations nécessitant écoute, médiation et soutien. Les
échanges avec les employeurs et les équipes pédagogiques permettent d’apporter des réponses adaptées
afin de sécuriser les parcours de formation et prévenir les ruptures de contrats. Des perspectives de dé-
veloppement sont également envisagée pour 'année 2026-2027 afin de renforcer laccompagnement des
apprenti-es dans leur posture professionnelle et leur compréhension du cadre institutionnel et salarial.

Enfin, cette année a confirmé 'importance d’'un accompagnement de proximité, fondé sur I’écoute, la
réactivité et la coopération entre les différents acteurs de la formation, afin de favoriser la réussite
et insertion professionnelle des futur-es travailleurs sociaux.




ACTION ENFANCE « ADSEA77 « AVVEJ « AAPISE - ADAPEI - ADPEP 28 - SECTEUR CCPEIDF « AFG AUTISME
+ ALVE « APOGEI 94 - ASM 13 « ASSOCIATION ADDICTIONS FRANCE * ASSOCIATION ALTERITE -
ASSOCIATION AURORE + ASSOCIATION EMERGENCE « ASSOCIATION JEAN COTXET *+ ASSOCIATION
LEILA + ASSOCIATION OLGA SPITZER * ASSOCIATION THALIE » CLEAH * ASSOCIATION RUES ET CITES »
CCAS DE GRIGNY +C.D.S.E.A91+C.E.P.F.I+ COALLIA* CONSEIL DEPARTEMENTAL DE UESSONNE « CONSEIL
DEPARTEMENTAL DU VAL-DE-MARNE « CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA SEINE-SAINT-DENIS « CONSEIL
DEPARTEMENTAL DE LA SEINE ET MARNE ¢ CRECHE LES P’TITS LOUP’INGS « CRECHE FRAMBOISINE
« CRECHE PEOPLE & BABY * CRECHE BABILOU « DIRECTION INTERREGIONALE DE LA PROTECTION
JUDICIAIRE DE LA JEUNESSE (DIRPJJ) - ILE-DE-FRANCE ET OUTRE-MER « DOMUS - CHATEAU DRANEM
« ECOLE ELEMENTAIRE PRIVEE MONTESSORI » EPNAK « EQUALIS « ESAT PAUL BESSON « ESPOIR-CFDJ »
ESRPBEAUVOIR*FONDATIONDESAMISDEL’ATELIER*FONDATION APPRENTISD'AUTEUIL «FONDATION
CROIX-ROUGE FRANCAISE - FONDATION DIACONESSES DE REUILLY « FONDATION ELLEN POIDATZ
* FONDATION FRANCO-BRITANNIQUE DE SILLERY « FONDATION JEUNESSE FEU VERT » FONDATION
LEOPOLD BELLAN » FONDATION LE REFUGE » FONDATION DE LORDRE DE MALTE « FONDATION PERCE-
NEIGE « FONDATION ROTHSCHILD « FOYER DE VOSVES « FRANCE TERRE D’ASILE « GAPAS « GROUPE SOS
SOLIDARITES « IADES » IDEF SAINT-EXUPERY * I.M.E NOTRE ECOLE * IME DU PARC * IME LES VALLEES -
INSTITUT DEPARTEMENTAL ENFANCE ET FAMILLE « LES MAISONS DE L’ARIA « LES PETITS CHAPERONS
ROUGES « MAIRIE D’ANTONY « MAIRIE DE BRETIGNY-SUR-ORGE « MAIRIE DE DRAVEIL « MAIRIE DE
LESIGNY « MAIRIE DE MASSY « MAIRIE DE MENNECY « MAIRIE DE NANDY « MAIRIE DE PARIS » MAIRIE
DES MUREAUX ¢« MAIRIE SAVIGNY-LE-TEMPLE « MAISON DE LESPOIR « MAISON DU COUDRAY « MAISON
D'ENFANTS ELIANE ASSA « MAS JEAN PAUL BOUDET » MAS LA BRIANCIERE * M.E.C.S. LES BOURONNAIS
DE LUESSOR DEMY + M.E.C.S. OSE DE DRAVEIL *« MICRO-CRECHE MONTVOISIN « MONDE EN MARGE
MVE VILLABE » O P’TIT CARIBOO « S.E.S.S.A.D. 1, 2, 3, SOLEIL * SOCIETE PHILANTHROPIQUE « VIVRE ET
DEVENIR.

Le club des 6 a la Journée Porte Ouverte de ’IRFASE -
janvier 2026

"
Le CFA-EVE & la Journée Porte Ouverte de ’IRFASE - Cérémonie de cléture des Rencontres de I'fle-de-France a
janvier 2026 I'IRFASE - Assises de la Jeunesse - avril 2026
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Formcmon professionnelle

Diversification de I'offre et déploiement régional

2 Le service Formation Professionnelle Continue et VAE de 'IRFASE a poursuivi son développement
en 2025-2026 autour de trois axes complémentaires : les formations INTRA réalisées au sein des établis-
sements partenaires, les formations INTER proposées a 'IRFASE et laccompagnement des parcours de
Validation des Acquis de ’Expérience (VAE).

2 Lactivité du service s’est principalement déployée dans les secteurs social, médico-social et de
la petite enfance avec une diversification progressive des structures accompagnées et des thématiques
de formation. Les actions menées ont notamment porté sur les pratiques et postures professionnelles, les
fonctions tutorales et 'accompagnement des stagiaires, les écrits professionnels ainsi que des problé-
matiques émergentes telles que 'autodétermination, le pouvoir d’agir des personnes accompagnées ou
encore la posture éducative, 'éthique.

2 Les formations proposées reposent sur une ingénierie pédagogique structurée permettant de
construire des dispositifs adaptés aux besoins des établissements et des équipes. Les actions dévelop-
pées articulent apports théoriques, analyse des pratiques professionnelles, études de situations concrétes
et outils directement mobilisables sur le terrain. Cette approche favorise une forte implication des profes-
sionnels et permet de soutenir les dynamiques de réflexion collective au sein des équipes.

2 En complément des formations réalisées directement au sein des établissements, le service a or-
ganisé deux sessions de la formation INTER « Devenir tuteur de stage ». Ces actions visent @ accom-
pagner les professionnel:les dans leurs missions d’encadrement et de transmission auprés des stagiaires
et étudiants en formation sociale, tout en renforgcant les liens entre 'IRFASE et les terrains professionnels
partenaires.

2 Lactivité VAE s’est également consolidée avec laccompagnement de 29 candidat-es sur la période
2024-2025 et Pengagement d’une nouvelle cohorte de 15 candidat-es pour 2025-2026. Les accompa-
gnements proposés visent a soutenir les professionnels dans 'analyse de leur expérience, la formalisation
de leurs compétences et la préparation des certifications visées.

2 Le service poursuit par ailleurs son développement territorial, principalement en Essonne mais
également a I’échelle francilienne, notamment a Paris, dans le Val-de-Marne, les Yvelines et la Seine-
et-Marne et en région. Les relations de confiance établies avec les établissements partenaires, les recom-
mandations entre structures ainsi que les dynamiques de réseau contribuent aujourd’hui au développe-
ment progressif de l'activité.

A Cette année a également été marquée par le renforcement de I'organisation du service avec
Parrivée de Lydie Hertig comme assistante de formation ainsi que par la fusion du service Forma-
tion Continue et du service Encadrement, permettant de développer une approche plus globale de I'ac-
compagnement des établissements partenaires autour des enjeux de professionnalisation, de soutien aux
équipes et de développement des compétences.

« Favoriser I’autodetermmqﬂon et le pouvoir d’agir des personnes accompugnees» formation continue
(intra) pour les salarle es de P’association ANEF Loire - novembre 2025




International

Ouverture internationale

Dans la continuité des actions engagées ces derniéres années, la dimension internationale fait
désormais partie intégrante du fonctionnement et du développement de I'IRFASE.

2 Enseighement supérieur :

Plusieurs mobilités de stages courts, d’une durée de 30 jours, ont été réalisées. Quatre étudiant-es ont
effectué leur stage d Ravenne (Italie) auprés de mineurs non accompagnés (MNA), un étudiant a Abidjan
au sein d’une école primaire, et deux étudiant-es a Barcelone (Espagne). Par ailleurs, deux étudiant-es
partiront en juin au Canada pour des stages axés sur 'insertion sociale et le travail de rue.

2 Formation professionnelle :

Dans le cadre du projet « Santé mentale et digital detox », un groupe de moniteur-rices-éducateur-rices
(ME) s’est rendu en Allemagne et en République tchéque en octobre dernier. Une mobilité de groupe
d’accompagnant-es éducatif-ves et sociaux-ales (AES) sera prochainement consacrée a la question de la
fin de vie en Belgique. Enfin, une promotion de ME participera a des mobilités réparties entre 'Estonie
(santé mentale), I'Ttalie (accompagnement des personnes migrantes) et ’'Espagne (insertion carcérale).

A travers ces projets, FIRFASE réaffirme son engagement en faveur de formations de qualité, ouvertes sur
le monde, favorisant 'innovation pédagogique et accessibles a toutes et tous.

Responsabilité Sociale des
Organisations (RSO)

Mesurer. Mobiliser. Agir

Au cours de Pannée, PIRFASE a poursuivi le déploiement de sa démarche de responsabilité sociale
en s’appuyant sur les résultats de son premier Bilan Carbone. Réalisé sur 'année de référence 2023,
celui-ci a permis d’évaluer les émissions de gaz a effet de serre de I'établissement a 721 tCO,e. Cette
analyse a mis en évidence le poids prépondérant des déplacements et des locaux dans notre empreinte
environnementale.

A partir de ces constats, une réflexion a été engagée autour du développement des mobilités douces
et de Pamélioration de la performance énergétique de nos batiments, notfamment a travers les enjeux
d’isolation et d’optimisation des usages. Ces travaux constituent les premiéres étapes d’une démarche
d’amélioration continue visant a réduire progressivement notre impact environnemental.

Les étudiant-es continuent par ailleurs d’étre sensibilisé-es aux enjeux environnementaux et a
leur articulation avec les problématiques sociales. Ceftte dynamique se concrétise notamment a
travers des projets menés en partenariat avec des associations locales, dont plusieurs ressourceries
du territoire, telles que la Ressourcerie du Dragon & Evry-Courcouronnes et I'Idée Halle & Ris-Orangis.

Enfin, PIRFASE a rejoint PAlliance Agir Ensemble Evry-Courcouronnes et contribue, aux cétés d’autres
établissements d’enseignement et de formation, a la mise en ceuvre d’actions collectives en faveur de
I’écoresponsabilité sur le territoire. Dans ce cadre, I'établissement a notamment installé des cendriers de
collecte a ’entrée de ses locaux afin de permettre le recyclage et la valorisation matiére des mégots de
cigarette.
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Désherbage, veille, innovation ments en 2025l Préfs en 2025

Un programme de travail et de mue bousculé par le réel

C’est en 2025 que nous avions prévu la fin des mutations structurelles du CRD, qui devaient se clore par le
passage d un nouveau plan de classement des livres. Un sous-effectif temporaire sur les mois ou ce gros
chantier était prévu nous a contraint a le reporter a I’été 2026. Nous avons tout de méme pu avancer sur
le désherbage en préalable en supprimant 1 200 titres et 3 600 exemplaires ; ce qui a permis « d’aérer » le
CRD et de gagner en espaces de travail pour les étudiants. Il sera poursuivi au cours du 1" semestre 2026.

Une activité d’analyse, de veille et de sélection documentaires soutenue

La mise en place du portail documentaire ayant été réalisée en 2024, 'équipe a pu davantage se consacrer
a un travail d’analyse et de mise en valeur de documents. Ainsi, 339 nouveaux livres ont rejoint le fonds
documentaire, et 1 132 nouveaux articles ont fait 'objet d’une description bibliographique.

Comme Pan passé, nous avons régulierement informé nos lecteurs de l'arrivée de nouveaux livres (10
envois). Notre activité de veille s’est également concrétisée par I'envoi d’informations ciblées pour les
salarié-es de 'IRFASE, particuliérement cette année sur Pirruption des outils d’IA générative dans les
pratiques pédagogiques et professionnelles.

En lien avec des formateurs-rices et des coordinateurs-rices, le CRD a aussi réalisé et mis en ligne plusieurs
sélections documentaires liées a des activités pédagogiques.

Une activité de prét en baisse ... mais pas pour toutes les filiéres ou promotions

En 2025, 2 189 documents ont été prétés aux étudiant-es (2 868 en 2024). La consultation d’articles et de
chapitres d’ouvrages sur Cairn.info a également baissé avec environ 14 500 documents consultés (19 300
en 2024).

Fin 2024, nous nous inquiétions de la baisse du nombre de préts (qui n’est toutefois qu’un indicateur
trés partiel de lactivité réelle de médiation documentaire menée par I'équipe du CRD). Avec I’équipe
pédagogique, nous avons donc décidé de multiplier les activités pédagogiques animées ou co-animées
par les documentalistes depuis septembre 2025, particulierement en direction des étudiants de 1ére année.
Pour les filieres concernées, nous notons 'émergence d’un « réflexe documentation » qui se traduit en
termes de préts. Empiriquement, nous notons également une fréquentation accrue de I'espace : pour se
poser, pour travailler ... et pour se documenter.

Pour 2026

Cette nouvelle année devrait nous permettre de finaliser les importants chantiers entrepris au CRD depuis
2022. Doté désormais de trois professionnelles de I'information-documentation, d’un portail documentaire
attractif et d’un espace allégé et repensé, le CRD pourra consolider son activité et, nous 'espérons, déployer
de nouveaux services.

ournée Porte Ouverte de PIRFASE - janvier 2026
(v ] ,




Un laboratoire pour ’action sociale

La recherche a I'IRFASE s’inscrit dans les différents enseignements et comprend différentes activités.

Tout d’abord, elle s'inscrit dans un projet scientifique qui a pour ambition d’analyser le travail social, non
pas seulement autour de la notion de crise de moyens, de reconnaissance, de légitimité mais plutot de re-
pérer des configurations d’une intervention sociale a priori productrice de sens et de santé pour les profes-
sionnelles, les personnes accompagnées et fonctionnelle pour les organisations. Ce projet scientifique im-
plique plusieurs partenaires académiques : le Centre Pierre Naville de I'Université d’Evry-Courcouronnes,
le CERLIS de l'université de Paris Cité, I’'Université Sorbonne Paris Nord et des établissement sociaux,
médico-sociaux et culturels (UGECAM, Scene nationale, etc.).

Puis, lI'activité de recherche de I'IRFASE se réalise au sein de 'Observatoire Départemental de le Protec-
tion de PEnfance de PEssonne. Ana-Luana Stoicea-Deram, politologue et sociologue a 'IRFASE et des
étudiantes sont associées au processus de recherche de '’ODPE. Il vise a produire des connaissances
académiques tout en proposant des pistes de réflexion innovantes pour accompagner les changements et
améliorer le travail des professionnels et des personnes accompagnées.

Et, la recherche se déroule également au cours des « déjeuners recherche » de 'RFASE. Ce sont des sé-
minaires organisés pendant la pause déjeuner, offrant une opportunité de partager les connaissances et
les résultats de recherche, de stimuler la réflexion critique et la discussion approfondie, et de favoriser les
échanges interdisciplinaires et les collaborations entre les chercheurs et les professionnels du secteur

Enfin, 'activité de recherche est aussi identifiable dans les revues et réseaux dans lesquels les personnels
sont engagés : Ségoléne Payan est membre du comité de rédaction de La Nouvelle Revue de 'Enfance
et de ’Adolescence, Arnaud Thomas participe au comité de recherche d’ESSI et Véronique Bayer est au
comité de rédaction de Nouvelles Questions Féministes. Ces travaux s’accompagnent de publications réa-
lisées dans différentes revues.

Publications et interventions des personnels et étudiant-es de ’IRFASE

Stoicea-Deram, A.-L. (2025, 7 février). La santé des femmes, le nouveau marché ? Gestation pour autrui

et santé des femmes. Minimisation et contractualisation des risques [Communication orale]. Colloque La
femme, un « patient » comme les autres ?, Palais du Luxembourg, salle Clémenceau, Paris, France. https://
cnff.fr/wp-content/uploads/2026/01/cnff_minutes-colloque_femmes-et-sante_2025_web.pdf

Payan, S., Stoicea-Deram, A.-L. (2026). Pratiques et éthiques dans I'acte de transmission en travail social
dans un environnement perturbé. Journal of Social Care, (vol. 5, n°2). https://crd.irfase.fr/index.php?lvi=no-
tice_display&id=56099

Cailleteau, A. (2026, mai). Accompagner malgré les troubles du comportement [Interview de S. Charpentier].
ASH 3338.

Bayer, V. (2025). Faire de la sociologie pour diriger en féministe. Pratiques ordinaires et approche réflexive
d’une démarche politique. Sociologies pratiques, 50(1), 63-74. https://shs.cairn.info/revue-sociologies-
pratiques-2025-1-page-63?lang=fr.

Bayer, V., Giacinti, M., Hamel, C. et Roca i Escoda, M. (2025). Agir contre les violences patriarcales : mobilisa-

tions féministes, théorisations et pratiques d’accompagnement des victimes. Nouvelles Questions Féministes,

44(1), 4-10. https://doi.org/10.3917/nqf.441.0004.

Antenat, N. et. Bayer, V (2025). Un espace d'émancipation pour des femmes : histoire(s) du service social. La
revue frangaise de service social, 297, 24-30.
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Une année riche en rencontres, en engagements et en
expériences collectives

L’année 2025-2026 a été marquée par une vie étudiante et associative dynamique, rythmée par des
temps forts favorisant la cohésion, ’ouverture et la réflexion professionnelle. Elle a surtout été riche !

D Riche en émotions, la premiére édition de la cérémonie de remise des dipldmes de septembre 2025,
réunissant plusieurs filieres (ASS, EJE, ES, ME), a constitué un moment a la fois solennel et convivial,
permettant de valoriser la réussite des étudiant-e's et de saluer des parcours exigeants.

2 Riche en échanges, une matinée consacrée @ la médiation animale en octobre 2025 a offert aux
étudiant-es une ouverture sur des pratiques innovantes. Les échanges avec des professionnelles et les
associations ont mis en lumiére l'intérét de la relation a 'animal comme facilitateur de communication,
d’apaisement et de création de lien social.

2 Riche en rencontres, en décembre 2025, la Semaine des solidarités a illustré lengagement de Pinstitut
d s’ouvrir vers les associations du territoire. A travers des ateliers, rencontres et initiatives solidaires,
étudiant-es, équipes et partenaires ont partagé des temps d’échange favorisant une solidarité concréte.
Le repas partagé de fin d’année a constitué un moment fédérateur, symbole de convivialité et de partage.

2 Riche en partage, la Journée internationale du travail social, en mars 2026, a rassemblé les étudiant-es
autour d’animations participatives, d’ateliers bien-étre et d’espaces d’expression. Cette journée a
renforcé la cohésion tout en sensibilisant & des enjeux essentiels comme la santé mentale et ’engagement
professionnel.

2 Riche en engagement, la semaine « Eco-Week » en juin 2026, fut un temps de sensibilisation & la
consommation responsable et au développement durable. A travers des ateliers pratiques (fabrication
de produits du quotidien), des actions participatives (fresque du climat, friperie, ressourceries) et des
propositions culturelles engagées, les étudiant-es ont été invité-es a questionner leurs pratiques et
a s’approprier des modes de vie plus éthiques et solidaires. La distribution de kits durables est venue
prolonger concrétement cette démarche.

Ces actions témoignent d’une vie étudiante et associative active et fédératrice, en cohérence avec
les valeurs de 'IRFASE.

Dans une volonté de renforcer la participation des étudiant-es a la vie institutionnelle et de favoriser
leur expression, 'IRFASE s’est engagé dans une dynamique de participation aux instances et temps
institutionnels, afin de soutenir 'implication de 'ensemble des acteurs de la vie de Pinstitut.

Le Conseil de la Vie Etudiante (CVE), réuni & plusieurs reprises au cours de 'année, a principalement
abordé les conditions de vie sur site, laccompagnement pédagogique, les stages et 'organisation des
parcours de formation. Ces échanges ont permis d’identifier plusieurs besoins concrets, nofamment en
matiére d’équipements, d’hygiéne, de solidarité étudiante et d’organisation pédagogique.

Dans cefte méme logique d’ouverture et de dialogue, les apprenant-es sont invité-es a prendre part au
Conseil d’administration et a ’Assemblée générale de 'IRFASE.




Handicap, inclusion et égalité

Des engagements concrets pour une formation
accessible et inclusive

La coordination handicap, inclusion et égalité vise a offrir une formation de qualité a tous-tes les
étudiant-es, indépendamment de leurs besoins, et a lutter contre toutes les formes de discriminations.
En ce sens, différents projets sont mis en ceuvre chaque année pour sensibiliser les étudiant-es sur ces
thématiques.

Cette année, nous poursuivons notre engagement sur la santé mentale en ayant proposé une journée
de formation & destination des salarié-es de F'IRFASE pour mieux accompagner nos étudiant-es.

Avec la coordination du développement international nous avons également proposé un projet de
mobilité a destination d’un groupe de moniteur-ices éducateur-ices de deuxiéme année permettant
d’aborder cette notion en Allemagne.

Nous avons poursuivi cette action de formation en organisant une rencontre avec La Maison du
Coudray (ALVE) pour aborder 'histoire du handicap psychique et en projetant une nouvelle mobilité en
Estonie en juin prochain.

Puis, nous avons diffusé le documentaire « Soeurs, journal d’une reconstruction » afin d’aborder la
thématique et de proposer des outils concrets a destination des travailleurs-euses du secteur social et du
public. Enfin, suite a la proposition de Mme Jouet-Tabosa, chargée de mission santé, une quinzaine de
nos étudiant-es et trois salarié-es de 'IRFASE ont pu bénéficier de la formation Premiers Secours en Santé
Mentale.

Par la suite, pendant une semaine, nous avons mobilisé différents acteurs afin de sensibiliser les
étudiant-es et salarié-es sur le sport et le handicap en nous appuyant notfamment sur les professionnel-les
de FEPNAK. L’occasion de renforcer nos liens que nous avons d’ailleurs officialisés en signant la convention
partenariale.

Enfin, nous avons eu la chance d’organiser la journée d’étude « Alimentation, justice sociale et
travail social » en partenariat avec le master IDASP de I’'Université Paris Cité que coordonne Zoé Rollin,
maitresse de conférences. Cette journée a été I'occasion de réfléchir sur des enjeux importants tant pour
le public accompagné que pour nos étudiant-es.

Depuis 2005, le handicap est défini comme toutes limitation d'activités ou restriction de participation d la
vie en société, subies par une personne dans son environnement, due a une altération substantielle, durable
ou définitive d'une ou plusieurs fonctions physiques, sensorielles, mentales, cognitives ou psychiques, d'un
polyhandicap ou d'un trouble de santé invalidant.

L'IRFASE s'efforce de proposer aux étudiant-es un environnement favorisant I'accés et le suivi d'un
parcours de formation dans le travail social, en adaptant les formations aux besoins spécifiques des
étudiant-es en situation de handicap.

Sensibilisation contre les violences sexuelles en milieu Les ME2 & Maison du Coudray, Association ALVE, autour
culturel par l'association Consentis - novembre 2025 de la santé mentale - avril 2026
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Une politique tournée vers le développement,
la formation et I’évolution professionnelle

2 Recrutement

LIRFASE poursuit sa dynamique de développement et soutient la croissance de ses effectifs étudiants
par une hausse de ses ressources humaines : dans la continuité de 2024-2025, les équipes de coordina-
tion ont été renforcées, tout comme le pdle des assistantes pédagogiques mais les pdles transversaux
comme la documentation, la communication et les services financiers se sont également étoffés pour
accompagner les besoins de nos apprenant-es.

LInstitut a aussi réaffirmé, malgré un contexte moins favorable au recours & 'apprentissage, son soutien
a la politique d’insertion par 'alternance : 3 contrats d’apprentissage et 3 contrats de professionnalisa-
tion ont été mis en place pour appuyer les projets de coordination pédagogique, de développement RH,
d’archivage et d’apprentissage.

Ces évolutions et le portage collectif des projets impliquent la structuration des équipes en pdles afin de
favoriser et faciliter les synergies et le tfravail commun. Ainsi le pble Pré-bac travaille au déploiement des
formations de niveau 3 et 4, et le service formation continue s’est uni aux formations encadrement pour
poursuivre la diversification de son offre.

2 Formation et parcours professionnels

Pour soutenir ses projets et sa tfransformation, ’IRFASE a également recours a la mobilité interne. En
accompagnant les projets d’évolution professionnelle des salarié-es s’inscrivant dans des parcours cer-
tifiants ou diplédmants, I’'Institut encourage la valorisation des parcours et répond a I’évolution de ses
besoins en compétences, notamment vers les métiers transversaux.

Les journées de présentation et sensibilisation de nos formateurs occasionnels ont également évolué en
action de formation portant d’une part sur les innovations pédagogiques et d’autre part sur I'LA.

2 Dialogue social

Sur le plan social, lannée 2025-2026 a été marquée par 'organisation des élections professionnelles et le
renouvellement de son Comité Social et Economique. Permettant la représentation des salarié-es a la vie
de Pinstitution et consulté sur les nombreuses décisions d’orienfation stratégique de 'association, le CSE
joue un rdle crucial dans la participation des employé-es a la construction du devenir de I'Institut.

Parallélement au CSE, les délégués syndicaux et la direction se sont engagés, via le dispositif de Négo-
ciation Annuelle Obligatoire, dans un ambitieux chantier de création de statut infermédiaire entre statut
employé et statut cadre pour donner a 'IRFASE les outils facilitant la construction de parcours profes-
sionnels et de carriére de longue durée en son sein.

Merci de votre engagement auprés de I'IRFASE !

LIFESEARCH « INOVAWAY ¢ G.AV.S « SOCIETE DE MATERIELS D'EXPORTATION * SODEMAT « NYM R&D
FRANCE ° LA RESIDENCE GRANGER « SCENE NATIONALE DE L'ESSONNE AGORA-DESNOS « ATELIER
STEPHANE QUEZEL - EURL BECKER * ALEX BOULANGER



Ressources annuelles 2025 : 5,4 M€

» e_o . ’» e_ e
Répartition des produits 2025 Répartition des charges 2025
Au'rres subventions Charges du personnel et vacataire Honoraires pédagogiques
1% 73‘V
° 5%
Produits de formation facturés
37%
Dotations aux
amortissements & provisions
2%
Fournitures autres achats
et charges externes
20%
Autres produits
7%
Autres charges

Subvention région 0%
55%

Répartition des produits de formations facturés 2025

Pouvoirs publics
1%

Contrat d’Apprentissage
57%

CPF
2%

Autofinancement
8%

OPCO
4%

P6le-Emploi
2%

\ Employeurs
26%
A Investissements futurs

Apreés plusieurs années consécutives de résultats financiers positifs, 'FIRFASE effectue fin 2024 le rachat
de ses locaux apreés cing années de lease-back. Ce statut de propriétaire a permis sur 2025 de débuter
avec le soutien de la Région Ile-de-France d’importants travaux de remise aux normes et d’investisse-
ment pour Pamélioration des locaux et ’accueil de nos étudiant-es et des personnels. Ces travaux vont
s’étendre sur plusieurs années afin de préserver les ressources financiéres de 'IRFASE. L'objectif est
d’employer une démarche s’inscrivant dans la RSE, pour impacter positivement notre bilan carbone.

. Evolution financiére

LIRFASE enregistre depuis 2019 des résultats financiers positifs. Pour 2025, la répartition de nos produits
est de 55 % pour le financement de nos formations par le Conseil régional et de 45 % pour les finance-
ments employeurs ou autres.

Les charges du personnel sont de 78 %, intégrant également les formateurs occasionnels et prestataires.
En hausse par rapport a 2024, cela tfraduit un renforcement des équipes et un développement de l'activi-
té tout en optimisant la maitrise des charges.

> Développement de lPoffre de formations

Les efforts sont poursuivis sur le développement de nos formations continues. L'objectif est de dévelop-
per nos programmes de formation répondant aux besoins du terrain, notfamment dans les formations pré
bac et de I'encadrement.
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L’IRFASE maintient sa certification qualiopi

Les audits blancs initiés I'an dernier se poursuivent et concernent & la fois les fonctions pédagogiques et
les fonctions supports. Les échanges lors de ces audits blancs permettent en plus de la préparation aux
futurs audits, Pappropriation de la méthodologie en qualité et lamélioration des éléments de preuves a

présenter.

10 février 2021 Avril 2023 10 février 2024 Avril 2027
Certification Qualiopi Certification Qualiopi Certification Qualiopi Renouvellement
Actions de formation VAE renouvelée pour 3 ans certification

Actions de formation et VAE
[ ] [ ] [ ] [ ]
[ ] [ ] [ [ ]
[ ] [ ] [ ] [ ]
[ ] [ ] [ ] [ ]

[ ) [ )
[ ) [ )
[ ) [ )
[ ) [ )
Juillet 2022 Octobre 2025
Audit de surveillance Audit de surveillance

Poursuite de la modernisation numérique

L'IRFASE continue sa transformation numérique avec la mise en service d'un intranet étudiant, concu
comme un espace centralisé regroupant tous les outils et ressources essentiels aux apprenant-es.

Le parc informatique du Centre de Ressources Documentaires et de la salle informatique a été
intégralement renouvelé avec des équipements performants, tandis que des tableaux numériques
interactifs ont été systématiquement installés dans toutes les salles, offrant ainsi aux équipes pédagogiques
et étudiant-es des supports modernes et interactifs.

L'IRFASE a poursuivi son engagement en faveur de I'égalité des chances en maintenant 'accés a un
ordinateur portables pour les étudiant-es en difficulté.

Enfin, les équipes informatiques ont finalisé le déploiement du logiciel LUCAS pour le service des

ressources humaines, tandis que I'automatisation de I'émargement via edusign et la mise en place du
processus d'admission sur Ypajeo ont contfribué ad moderniser la gestion administrative.
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Communication et marketing

Oser. Apprendre. Transformer.

L’année 2026 marque une étape importante pour PIRFASE avec le dévoilement de sa nouvelle
identité visuelle, fruit d’un travail collaboratif engagé depuis plus d’'un an. Piloté en interne par le service
marketing et communication, ce projet a conduit a la création d’un nouveau logo concu par 'agence Jeudi
Midi, avec France Corbel et Eric Duperray.

Le choix final conserve une figure humaine forte, construite autour des lettres A, S et I de 'IRFASE. II
incarne les valeurs fondamentales de Pinstitution : dynamisme, engagement des équipes et centralité de
Phumain.

Cette identité s’laccompagne désormais d’une signature : « Oser. Apprendre. Transformer. ». Elaborée
dans le cadre d’'un accompagnement marketing mené avec 'agence Dooxy, aux cotés d’Audrey Moine
et Delphine Joli, cette signature exprime 'ambition d’'un IRFASE en mouvement, fidéle a ses valeurs et
résolument tourné vers I'avenir.

Cette dynamique se poursuit également a travers la refonte du site internet, réalisée avec Happy
Dev, en collaboration avec Fabien Quatrevaux, développeur web, et Sophie Rocher, responsable UX/
UI design. Pensé pour étre accessible, éco-responsable et inclusif, le futur site traduira pleinement les
engagements sociaux et environnementaux portés par 'IRFASE.

Dans cette continuité, PIRFASE développe une stratégie marketing et commerciale pour mieux faire
connaitre ses formations et renforcer son attractivité auprés des étudiant-es, des professionnel-les et des
partenaires.

Cette démarche se traduit par:

le développement d’actions de communication digitale sur les réseaux sociaux,
la mise en place de campagnes sponsorisées,
et la création de pages dédiées facilitant 'accés aux informations sur les parcours de formation.

Un travail d’automatisation marketing est également engagé afin de mieux accompagner les contacts et
de suivre plus efficacement les demandes et les candidatures. En paralléle, deux newsletters sont en cours
de création : I'une pour les étudiant-es afin de valoriser les événements, projets et temps forts organisés
au sein de 'IRFASE, et une autre a destination des employeurs, partenaires et alumni afin de promouvoir
loffre de formations continues et a renforcer les liens avec le réseau professionnel de I'institut.

irfase " A “(2)irrase

QSER - APPREMDRE - TRAMSFORMER

Institut de Recherche et de Formation
a 'Action Sociale de 'Essonne

31



7

iRFAE

IRFASC

OSER - APPRENDRE - TRAMSFORMER

5, Terrasses de ’Agora
91034 Evry-Courcouronnes (o=To[)¢
Tél. 01 60 79 47 47
www.irfase.fr

AGIRFASE Association Gestionnaire de 'IRFASE
N° de déclaration d’existence : 11 91 07 795 91
N° Datadock : 0001498

Siret : 383 620 390 00039
APE : 8559A

Avec le soutien de la
Qualiopi ),

* Région
illedeFrance

Un grand merci au personnel et aux étudiant-es de PIRFASE
pour leur contribution a ce rapport d’activité.

Responsable éditoriale : Véronique BAYER
Graphisme : Zoé BOBINNEC

Impression : ESAT LA FABRIQUE
4 - 6 rue des Granges, 94400 Vitry-sur-Seine




